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DESIGUALDAD

LA U INVERTIDA NO EXISTE

CRECIMIENTO



"El PIB es
notoriamente
silencioso

en cuanto

cimen .
obfiene que."
A. Deaton



Pobreza
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Desigualdad — Crecimiento




‘..QUE TENEMOS QUE HACER PARA')

ERRADICAR LA POBREZA
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Imposible derrotar  * %
la pobreza via caridad

y asistencialismo
humanitario; se requieren
proyectos sostenibles.



Caridad

“Creo que las cosas estan mejorando; este seinor me miré
como si estuviera dispuesto a darme algo.”
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LA SOLUCION DEL MERCADO



TRIANGULO AMOROSO
DEL DESARROLLO

SECTOR
PUBLICO

SECTOR SECTOR
PRIVADO SOCIAL



Sector
Publico
Llena

Redistribuye algunos
la riqueza vacios

Nuesiro
sistema
actual Sector

Social




Sector
Publico

‘No cuenta Su impacto
con los es limitado
recursos y de tipo
g%??nﬂzar asistencialista
il

S Nuesiro
sistema

actual Sector
Social




Para un nuevo
equilibrio social

Un nuevo sistema
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Tendencias

1. Empresas privadas dedicadas a actividades que antes eran solo de
gobierno (ejemplos: colegios en concesion).

2. Las empresas privadas han empezado a entender que sus objetivos
van mas alla de lograr utilidades (RSE).

3. Los gobiernos se dedican cada vez mas a timonear mas que remar;
estan buscando mas la eficiencia que los excesos burocraticos.

4, Los ciudadanos demandan mejores servicios y ya no quieren
monopolios estatales, quieren opciones.

5. Aquellos que antes solo protestaban, ahora estan haciendo cosas.

6. Se les exige cada dia mayor rendicidon de cuentas a las
organizaciones sin animo de lucro: indicadores de gestion.

Las fronteras entre lo privado y lo publico se desdibujan y
organizaciones sociales hacen mas trabajo del gobierno.



Emprendimiento Social

Empresas sociales son aquellas
con un fin social, que utilizan
procesos de negocios para lograrlo;
son innovadoras y logran llevar el
sistema a un nuevo equilibrio.






No es Tercera Via

No es nada parecido a tanto
mercado cuanto sea posible y
tanto Estado cuanto sea
necesario, es otro paradigma.
Trabajar juntos.



Emprendimiento Social

cQueé esuna .
empresa social?
. Tiene un objetivo social/ambiental
- Utilizan las fuerzas del mercado
- Persigue un nuevo equilibrio
- Logra cambios a gran escala
- Con o sin animo de lucro, o hibridas



Solo una adecuada convergencia de intereses y acciones del sector social y
del empresarial lograra desarrollar modelos y proyectos sostenibles que
impacten positivamente las problematicas globales mas complejas.

Matriz de convergencia Sector Social /Sector Empresarial

Alto
Sector
SOCIAL
Impacto ot
social N N
X Sector
K EMPRESARIAL
Marginal -
No lucro/bagja Alta

Rentabilidad

25



Pure Market Impact Investing Pure Philanthropy
(financial returns can be quite
negative , e.g., -100%)




Pasos del Emprendedor
Socidal

e Identificar el problema.

« Disenar un modelo para solucionar
el problema.

« Operar el modelo.

o Escalar el modelo.
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EMBARAZOS EN ADOLESGI NTES
RECLUTAMIENTO '
DROGAS Y ALCOHOL







Ninas, ninos y adolescentes
aprenden a jugar futbol
desarrollando todas las
habilidades fisicas, tecnicas

y tacticas para el juego, al mismo
liempo fortaleceran las
habilidades del ser o habilidades
como personaq, a través de un
curriculo pedagoégico especial.
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GOLES QUE CAMBIAN EL MUNDO



Modelo Hibrido

ESCALA

FORMACION /
C. OPERATIVA

RENTABILIDA
D

CRECER
ECOSISTEMA

BRANDING

BDP

CONSULTORIA

VOLUNTARIADO

FORO

MICROFRANQUICIA

PEC — OPERACION
DIRECTA

DIPLOMADO

LIDERCOR




La Microfranquicia FCC
busca generar oporfunidades
de emprendimienio

para los jovenes con el fin

de que ellos lideren su propia
Escuela de Futbol FCC en
diferentes comunidades.



Le entregamos a los jovenes
una caja de herramientas
para la creacion de sus
escuelas donde ellos
escojan.
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BDP
Jovenes lideres, egresados de FCC e

inspirados por su poder fransformador,
crean escuelas de futbol “low-cost” en
comvunidades vulnerables, sostenidas
con aportes comunitarios y capital
semilla de un inversionista social.



CONSULTORIA

Transferencia de know-how en modelo
pedagogico, empoderamiento
comunitario y medicidon de impacto a
otfras organizaciones.




VOLUNTARIADO

Busca dejar capacidad instalada en las
organizaciones a fravés de sus
voluntarios, para llevar la metodologia
de FCC a comunidades vulnerables.
Los voluntarios son capaces de dirigir
partidos de futbol con la metodologia
de FCC y desarrollan habilidades como
trabajo en equipo y resiliencia.




PEC - OPERACION DIRECTA

FCC disenq, opera y supervisa una escuela de
futbol bajo un Modelo de Empoderamiento
Comunitario (MEC) , donde ademds de educar en
valores y habilidades para la vida a NNAJ a fravés
de un modelo pedagogico, desarrolla un proceso
por fases que permite dejar capacidad instalada
en las comunidades, en pro de su desarrollo
social sostenible.




Las organizaciones del tercer
sector y las organizaciones
privadas de impacto social,
pueden cambiar foda la
dinamica mundial de inclusién

y derechos.

Es la nhueva esperanza.












No se trata de cambiar las
reglas del juego;
es un juego diferente.
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» SOSTENIBILIDAD






"Los emprendedores sociales no nos
conformamos con regalar el pescado, ni con
ensenar a pescar;

NO descansaremos hasta que hayamaos
revolucionado |la industria pesquera.”

Bill Drayton - Fundacion Ashoka
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Required Financial

20% Return = 10%
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True Impact Investors Financial Return
20% Financial + Social > 10% Investors
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BUT How Do We Ensure that these
Worthy Projects Get Undertakene

= social return
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25%

20%

15%

Return

10%

5%

0%

Contributes 5%
Philanthropic Dividend

Receives 5%
Philanthropic Dividend

Receives 5% Direct Dividend

Provides Funds

Capitalist



